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Answers to Frequently Asked Questions  
are available on page 12   
For questions on using Portfolio Manager, 
contact the Energy Star helpdesk at 
ĈƁĵņďĵōĪŴ̜ēōēŰĪƘŴżðŰ˓ĪŔƕ˲ ˲
˲
For questions on complying with Boston’s 
reporting ordinance,  
email CōēŰĪƘ½ēŭŔŰżĵōĪ̜8ŔŴżŔō˓ĪŔƕ˓˲ ˲

Portfolio Manager help, training webinars, 
and office hours are also available, 
at ŭŔŰżĩŔņĵŔŌðōðĪēŰ˓ēōēŰĪƘŴżðŰ˓ĪŔƕ˙ŭŌ˙İēņŭ˓˲

Additional resources and supplementary 
forms are available at  
ĈŔŴżŔō˓ĪŔƕ˙8C½?¡˲
˲
 
 
INTRO 
bŋ ʽʻʼʾ˜ źįē 9ĳźƖ ŒĨ 8ŒŲźŒŋ ēŋðĉźēď źįē 8ſĳńďĳŋĩ CŋēŮĩƖ ½ēūŒŮźĳŋĩ ðŋď ?ĳŲĉńŒŲſŮē ¡Ůďĳŋðŋĉēˡ́́
Éįē ŒŮďĳŋðŋĉē ŮēŭſĳŮēŲ ńðŮĩē ĈſĳńďĳŋĩŲ źŒ ŮēūŒŮź źįēĳŮ ðŋŋſðń ēŋēŮĩƖ ðŋď ƔðźēŮ ūēŮĨŒŮŊðŋĉē ðŋď́
ĩŮēēŋįŒſŲē ĩðŲ ēŊĳŲŲĳŒŋŲ źŒ źįē 9ĳźƖ˜ Ɣįĳĉį źįēŋ ŊðŁēŲ źįē ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ūſĈńĳĉńƖ ðƓðĳńðĈńēˡ́
 ďďĳźĳŒŋðńńƖ˜ ēƓēŮƖ ĨĳƓē ƖēðŮŲ˜ ĈſĳńďĳŋĩŲ źįðź ðŮē ŋŒź ðńŮēðďƖ ēĨĨĳĉĳēŋź ŊſŲź ĉŒŊūńēźē ðŋ ēŋēŮĩƖ́
ðŲŲēŲŲŊēŋź ŒŮ ðĉźĳŒŋˡ́
́

ÉŮðĉŁĳŋĩ Ĉſĳńďĳŋĩ ēŋēŮĩƖ ſŲē įēńūŲ źŒ Ůēďſĉē ēŋēŮĩƖ ĉŒŋŲſŊūźĳŒŋ ðŋď ĩŮēēŋįŒſŲē ĩðŲ ēŊĳŲŲĳŒŋŲˡ́́
 Ų ð ŮēŲſńź˜ źįē ēŋēŮĩƖ ŮēūŒŮźĳŋĩ ŒŮďĳŋðŋĉē ĳŲ įēńūĳŋĩ 8ŒŲźŒŋ˽Ų Ĉſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮŲ ĉŒŋŋēĉź źŒ́
ŒūūŒŮźſŋĳźĳēŲ ĨŒŮ ēŋēŮĩƖ ēĨĨĳĉĳēŋĉƖ˜ įēńūĳŋĩ ĉſź ēŋēŮĩƖ ĉŒŲźŲ ðŋď Łēēūĳŋĩ 8ŒŲźŒŋ Œŋ źŮðĉŁ źŒƔðŮďŲ́
ĳźŲ ĉńĳŊðźē ðĉźĳŒŋ ĩŒðńŲˡ́
́

ÉįĳŲ ſŲēŮ˽Ų ĩſĳďē ūŮŒƓĳďēŲ Ųźēū˲ĈƖ˲Ųźēū ĳŋŲźŮſĉźĳŒŋŲ Œŋ įŒƔ Ĉſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮŲ ĉðŋ ĉŒŊūńƖ Ɣĳźį źįḗ
ðŋŋſðń ēŋēŮĩƖ ŮēūŒŮźĳŋĩ ŮēŭſĳŮēŊēŋźˡ ½ēūŒŮźĳŋĩ ŊðŁēŲ ſŲē ŒĨ źįē ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ źŒŒń˜ Ɣįĳĉį́
ðńńŒƔŲ Ĉſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮŲ źŒ źŮðĉŁ źįēĳŮ ēŋēŮĩƖ ðŋď ƔðźēŮ ſŲē ðŋď ēńēĉźŮŒŋĳĉðńńƖ ŲſĈŊĳź źįē ŮēŭſĳŮēď́
ŮēūŒŮźˡ́
 
WHO’S COVERED? 
ÁźðŮźĳŋĩ ĳŋ ʽʻʼ˂ ðŋď ēƓēŮƖ ƖēðŮ źįēŮēðĨźēŮ˜ źįē ĨŒńńŒƔĳŋĩ ūŮŒūēŮźĳēŲ ŊſŲź ŮēūŒŮź źįēĳŮ ēŋēŮĩƖ ðŋď́
ƔðźēŮ ſŲē ĈƖ yðƖ ʼˀ˛́
́

● zŒŋŮēŲĳďēŋźĳðń ĈſĳńďĳŋĩŲ ŒƓēŮ ʾˀ˜ʻʻʻĨźʽ́
● ½ēŲĳďēŋźĳðń ĈſĳńďĳŋĩŲ źįðź ðŮē ʾˀ˜ʻʻʻ Ĩź ̔ ŒŮ ńðŮĩēŮ ŒŮ įðƓē ʾˀ ŒŮ ŊŒŮē ſŋĳźŲˡ́
●  ŋƖ ūðŮĉēń Ɣĳźį Ŋſńźĳūńē ĈſĳńďĳŋĩŲ źįðź ŲſŊ źŒ ʼʻʻ˜ʻʻʻ Ĩź ̔ ŒŮ ʼʻʻ ſŋĳźŲ ŊſŲź ŮēūŒŮź Œŋ ðńń́

ĈſĳńďĳŋĩŲˡ́
́
ÁŭſðŮē ĨŒŒźðĩē ĳŲ ďēźēŮŊĳŋēď ūēŮ źįē ĩŮŒŲŲ ĨńŒŒŮ ðŮēð ńĳŲźēď ĳŋ  ŲŲēŲŲĳŋĩ ?ēūðŮźŊēŋź ŮēĉŒŮďŲˡ́
́
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WHO’S RESPONSIBLE? 
Éįē Ĉſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮ ŒŮ ĉŒŋďŒŊĳŋĳſŊ ðŲŲŒĉĳðźĳŒŋ ĳŲ ŮēŲūŒŋŲĳĈńē ĨŒŮ ŮēūŒŮźĳŋĩˡ zŒŋ˲ŮēŲĳďēŋźĳðń́
źēŋðŋźŲ ŊſŲź˜ ĳĨ ðŲŁēď˜ ŲſūūńƖ ŋēĉēŲŲðŮƖ ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ źŒ źįē ŒƔŋēŮ ŒŮ ðŲŲŒĉĳðźĳŒŋˡ́
́
WHAT ARE THE DEADLINES? 
8ſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮŲ ŊſŲź ŲſĈŊĳź źįēĳŮ ŮēūŒŮź źįŮŒſĩį Cº ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ ĈƖ yðƖ ʼˀ ĨŒŮ ēðĉį ƖēðŮˡ́
Éįē ŮēūŒŮźŲ ēŋĉŒŊūðŲŲ źįē ūŮēƓĳŒſŲ ĉðńēŋďðŮ ƖēðŮˡ ÁŒ ĳĨ ƖŒſ ðŮē ŮēūŒŮźĳŋĩ ƖŒſŮ ēŋēŮĩƖ ſŲðĩē Œŋ́
yðƖ ʼˀ˜ ʽʻʼ˄˜ źįðŋ źįē ďðźð ŲįŒſńď Ĉē ĨŒŮ źįē ĉðńēŋďðŮ ƖēðŮ ʽʻʼ˃ˡ́
́
bĨ ƖŒſ ŋēēď ðŋ ēƕźēŋŲĳŒŋ˜ ƖŒſ ŊſŲź ðūūńƖ Ɣĳźį ĩŒŒď ŮēðŲŒŋ ĈƖ  ūŮĳń ʼˀ˜ ſŲĳŋĩ źįē ĨŒŮŊ ðƓðĳńðĈńē Œŋ́
źįē 9ĳźƖ˽Ų ƔēĈŲĳźē˜ ńĳŲźēď ĈēńŒƔˡ́
́
SUPPORT 
WŒŮ ŮēŲŒſŮĉēŲ˜ ĩſĳďðŋĉē˜ ðŋď ĨſŮźįēŮ ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ Œŋ 8ŒŲźŒŋ˽Ų ēŋēŮĩƖ ŮēūŒŮźĳŋĩ ŮēŭſĳŮēŊēŋźŲ˜ ĩŒ źŒ́
ĈŔŴżŔō˓ĪŔƕ˙8C½?¡˓ ^ēńū Œŋ ſŲĳŋĩ ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ˜ ĳŋĉńſďĳŋĩ åŒſÉſĈē ƓĳďēŒŲ ðĈŒſź ĩēźźĳŋĩ́
ŲźðŮźēď˜ ĳŲ ðƓðĳńðĈńē ðź ēōēŰĪƘŴżðŰ˓ĪŔƕ˙ĈƁĵņďĵōĪŴ˙żŰðĵōĵōĪ˲
́
WŒŮ ŭſēŲźĳŒŋŲ Œŋ ſŲĳŋĩ ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ˜ ĉŒŋźðĉź źįē CŋēŮĩƖ ÁźðŮ įēńūďēŲŁ ðź́
ĈƁĵņďĵōĪŴ̜ēōēŰĪƘŴżðŰ˓ĪŔƕˡ ¼ſēŲźĳŒŋŲ ðĈŒſź ĉŒŊūńƖĳŋĩ Ɣĳźį źįē ŒŮďĳŋðŋĉē ĉðŋ Ĉē Ųēŋź źŒ́
CōēŰĪƘ½ēŭŔŰżĵōĪ̜8ŔŴżŔō˓ĪŔƕ˓˲
˲

ENERGY ACTION AND ASSESSMENT 
 ĨźēŮ ĨĳƓē ƖēðŮŲ ŒĨ Ĉēĳŋĩ ĉŒƓēŮēď ĈƖ 8C½?¡˜ ðŋď ēƓēŮƖ ĨĳƓē ƖēðŮŲ źįēŮēðĨźēŮ˜ ĈſĳńďĳŋĩŲ ŊſŲź ðńŲŒ́
ŮēūŒŮź źįē ƔðƖŲ źįēƖ ðŮē ĳŊūŮŒƓĳŋĩ źįēĳŮ ēŋēŮĩƖ ūēŮĨŒŮŊðŋĉēˡ WŒŮ ēƕðŊūńē ĈƖ ńŒƔēŮĳŋĩ źįēĳŮ ēŋēŮĩƖ́
ſŲðĩē˜ ďēĉŮēðŲĳŋĩ Ůēńĳðŋĉē Œŋ ĨŒŲŲĳń ĨſēńŲ˜ ŒŮ ĩēźźĳŋĩ ðŋ ēŋēŮĩƖ ðŲŲēŲŲŊēŋźˡ ÉįĳŲ ŮēŭſĳŮēŊēŋź ĳŲ́
Ŋēðŋź źŒ įēńū ŲūſŮ ðĉźĳŒŋ ĳŋ 8ŒŲźŒŋ˽Ų ńðŮĩēŲź ĈſĳńďĳŋĩŲ˜ įēńūĳŋĩ źįēŊ źŒ ńŒƔēŮ źįēĳŮ ĩŮēēŋįŒſŲē ĩðŲ́
ēŊĳŲŲĳŒŋŲ˜ ŲðƓē ŊŒŋēƖ Œŋ źįēĳŮ ēŋēŮĩƖ ĈĳńńŲ˜ ðŋď ðŲŲĳŲź źįē 9ĳźƖ ĳŋ Ŋēēźĳŋĩ ĳźŲ 9ðŮĈŒŋ WŮēē ĈƖ ʽʻˀʻ́
ĉńĳŊðźē ĩŒðńˡ́
́
ÉįēŮē ðŮē źįŮēē Ŋðĳŋ ūðźįƔðƖŲ źŒ Ŋēēź źįē ēŋēŮĩƖ ðĉźĳŒŋ ðŋď ðŲŲēŲŲŊēŋź ŮēŭſĳŮēŊēŋźˡ́
́

ʼˡ Xēź ƖŒſŮ Ĉſĳńďĳŋĩ ĉēŮźĳĨĳēď ðŲ įĳĩįńƖ ēĨĨĳĉĳēŋź˜ ĨŒŮ ēƕðŊūńē źįŮŒſĩį sCC?˜ CŋēŮĩƖ́
ÁźðŮ˜ ŒŮ ƝēŮŒ˲ŋēź ēŋēŮĩƖ ĉēŮźĳĨĳēďˡ́

ʽˡ 9ŒŊūńēźē ēŋēŮĩƖ ēĨĨĳĉĳēŋĉƖ ŒŮ ŮēŋēƔðĈńē ēŋēŮĩƖ ūŮŒĿēĉźŲ źįðź Ůēďſĉē ƖŒſŮ́
Ĉſĳńďĳŋĩ˽Ų ēŋēŮĩƖ ĉŒŋŲſŊūźĳŒŋ ŒŮ ĩŮēēŋįŒſŲē ĩðŲ ēŊĳŲŲĳŒŋŲ ĈƖ ʼˀ̩ ĳŋ ð ĨĳƓē ƖēðŮ́
ÉēŮŊˡ́

ʾˡ 9ŒŊūńēźē ðŋ ēŋēŮĩƖ ðŲŲēŲŲŊēŋź ŒŮ ðſďĳź ĈƖ ð ŭſðńĳĨĳēď ūŮŒĨēŲŲĳŒŋðńˡ Éįē ðſďĳź ŊſŲź́
ūŮŒƓĳďē ŲūēĉĳĨĳĉ ŮēĉŒŊŊēŋďðźĳŒŋŲ źŒ Ůēďſĉē źįē Ĉſĳńďĳŋĩ˽Ų ēŋēŮĩƖ ſŲē ðŋď́
ĩŮēēŋįŒſŲē ĩðŲ ēŊĳŲŲĳŒŋŲˡ́

́
WŒŮ ĈſĳńďĳŋĩŲ źįðź ƔēŮē ĨĳŮŲź ĉŒƓēŮēď ĈƖ 8C½?¡ ŲźðŮźĳŋĩ ĳŋ ʽʻʼʿ˜ Ųſĉį ðŲ ŋŒŋ˲ŮēŲĳďēŋźĳðń Ĉſĳńďĳŋĩ́
ĩŮēðźēŮ źįðŋ ˀʻ˜ʻʻʻ Ųŭ Ĩź˜ źįĳŲ ēŋēŮĩƖ ðĉźĳŒŋ ŒŮ ēŋēŮĩƖ ðŲŲēŲŲŊēŋź ŮēūŒŮź ĳŲ ďſē ĳŋ ʽʻʼ˄ˡ ÉŒ ńēðŮŋ́
ŊŒŮē ðĈŒſź źįĳŲ ŮēŭſĳŮēŊēŋź ðŋď įŒƔ źŒ ĉŒŊūńƖ ūńēðŲē ƓĳŲĳź ŒſŮ ƔēĈūðĩē˛́
ĈŒŲźŒŋˡĩŒƓ˧ďēūðŮźŊēŋźŲ˧ēŋƓĳŮŒŋŊēŋź˧ēŋēŮĩƖ˲ðĉźĳŒŋ˲ðŋď˲ðŲŲēŲŲŊēŋź́
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https://www.boston.gov/environment-and-energy/building-energy-reporting-and-disclosure-ordinance
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GET STARTED  ́ ́
WŒńńŒƔ źįĳŲ ĩſĳďē˽Ų ĳŋŲźŮſĉźĳŒŋŲ źŒ ĉŒŊūńēźē ƖŒſŮ ēŋēŮĩƖ ðŋď ƔðźēŮ ŮēūŒŮźˡ  Ų ńŒŋĩ ðŲ ƖŒſŮ ďðźð ðŮḗ
ĉŒŊūńēźē ĈēĨŒŮē ƖŒſ ŲſĈŊĳź ƖŒſŮ ŮēūŒŮź˜ źįē ŒŮďēŮ ĳŋ Ɣįĳĉį ƖŒſ ēŋźēŮ ďðźð ĳŲ ĨńēƕĳĈńēˡ́
́
STEP 1 
9Ŕņņēĉż ďðżð Ŕō ƖðżēŰ ƁŴē ðōď ðņņ żƘŭēŴ Ŕĩ ēōēŰĪƘ ƁŴēď ĈƘ żİē ĈƁĵņďĵōĪ˓́́
ÉįĳŲ ĉðŋ ĳŋĉńſďē ēńēĉźŮĳĉĳźƖ˜ ŋðźſŮðń ĩðŲ˜ ŲźēðŊ˜ ĉįĳńńēď ƔðźēŮ˜ Ĩſēń Œĳń˜ Œŋ˲Ųĳźē ŲŒńðŮ˜ ďĳēŲēń˜ ŒŮ ðŋƖ́
ŒźįēŮ ēŋēŮĩƖ ŲŒſŮĉēˡ́
CƓēŮŲŒſŮĉē˜ zðźĳŒŋðń XŮĳď˜ ðŋď âēŒńĳð ðŮē ŊðŁĳŋĩ́
ƔįŒńē˲Ĉſĳńďĳŋĩ ēŋēŮĩƖ ſŲē ďðźð ðƓðĳńðĈńē źŒ Ĉſĳńďĳŋĩ́
ŒƔŋēŮŲˡ  Ų ð ŮēŲſńź˜ ƖŒſ ĉðŋ ŮēŭſēŲź ĩðŲ˜ ēńēĉźŮĳĉ˜ ðŋď́
ŲźēðŊ ďðźð ĨŒŮ ƖŒſŮ Ĉſĳńďĳŋĩ˜ ƔĳźįŒſź įðƓĳŋĩ źŒ ŒĈźðĳŋ́
ſŲðĩē ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ĨŮŒŊ ĳŋďĳƓĳďſðń źēŋðŋźŲˡ Cðĉį ſźĳńĳźƖ ĳŲ́
ūŮŒƓĳďĳŋĩ ďðźð ĳŋ ðŋ Cƕĉēń Ĩĳńē ĨŒŮŊðź źįðź ĉðŋ Ĉē ďĳŮēĉźńƖ́
ſūńŒðďēď ĳŋźŒ ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮˡ˲

ELECTRICITY˲
âĳŲĳź ēƕēŰŴŔƁŰĉē˓ĉŔṒ́
9ńĳĉŁ Œŋ źįē ˺8ſŲĳŋēŲŲ˻ źðĈ ðź źįē źŒū ŒĨ źįē ūðĩē ſŋďēŮ́
źįē CƓēŮŒſŮĉē ńŒĩŒˡ́́
ÎŋďēŮ źįē ˺8ſŲĳŋēŲŲ˻ źðĈ˜ ĉńĳĉŁ Œŋ ˺yƖ  ĉĉŒſŋź˻ ˮĳź ĳŲ́
ƓēŮƖ ĳŊūŒŮźðŋź źŒ ďŒ źįĳŲ ūŮĳŒŮ źŒ ńŒĩĩĳŋĩ ĳŋźŒ ƖŒſŮ́
CƓēŮŲŒſŮĉē ðĉĉŒſŋź˯ˡ́
9ńĳĉŁ Œŋ ˺CŋēŮĩƖ ½ēūŒŮźĳŋĩ ðŋď ?ĳŲĉńŒŲſŮē ºŒŮźðń˻˜ Ɣįĳĉį́
ĳŲ ſŋďēŮ źįē ˺8ĳńńĳŋĩ ̭ ºðƖŊēŋźŲ˻ ŲēĉźĳŒŋˡ́

9ńĳĉŁ ˺sŒĩĳŋˡ˻ sŒĩĳŋ źŒ ƖŒſŮ CƓēŮŲŒſŮĉē ðĉĉŒſŋź ĈƖ ēŋźēŮĳŋĩ ƖŒſŮ ſŲēŮ bď ðŋď ūðŲŲƔŒŮďˡ bĨ ƖŒſ ďŔ ōŔż˲
İðƕē ðō ðĉĉŔƁōż Ɣĳźį CƓēŮŲŒſŮĉē˜ ƖŒſ ĉðŋ ĉŮēðźē Œŋē ĈƖ Ųēńēĉźĳŋĩ ˺½ēĪĵŴżēŰ ^ēŰē˓˻ bĨ ƖŒſ İðƕē ōŔż˲
ƁŴēď żİē ŭŔŰżðņ ĈēĩŔŰēˍ ƖŒſ Ɣĳńń ŋēēď źŒ ĉŒŊūńēźē ð Ĉſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮ ŮēĩĳŲźŮðźĳŒŋˡ bĨ ƖŒſ ðŮē įðƓĳŋĩ́
ďĵĩĩĵĉƁņżĵēŴ ņŔĪĪĵōĪ ĵōżŔ ƘŔƁŰ ðĉĉŔƁōżˍ Ųēŋď ðŋ ēŊðĳń źŒ CōēŰĪƘ?ĵŴĉņŔŴƁŰē̜ēƕēŰŴŔƁŰĉē˓ĉŔŌ Ɣĳźį źįḗ
ŲſĈĿēĉź ńĳŋē ˺sŒĩĳŋ ?ĳĨĨĳĉſńźĳēŲ˻́

 ĨźēŮ ƖŒſ įðƓē ńŒĩĩēď ĳŋźŒ ƖŒſŮ ðĉĉŒſŋź˜ ƖŒſ Ɣĳńń ŋēēď źŒ ðďď źįē ūŮŒūēŮźƖ ƖŒſ ðŮē ŮēŭſēŲźĳŋĩ ďðźð́
ĨŒŮˡ ÉŒ ďŒ ŲŒ˜́

● ĉńĳĉŁ ˺ÁēðŮĉį WŒŮ zēƔ sŒĉðźĳŒŋŲˡ˻́́
́

● CŋźēŮ źįē ƝĳūĉŒďē ŒĨ źįē ūŮŒūēŮźƖ ðŋď ĉńĳĉŁ ˺ÁēðŮĉį sŒĉðźĳŒŋˡ˻́́
́

● Áēńēĉź źįē ŲźŮēēź ŋſŊĈēŮ ŒĨ źįē ūŮŒūēŮźƖ ðŋď ĉńĳĉŁ ˺ÁēðŮĉį sŒĉðźĳŒŋˡ˻́́
́

● Áēńēĉź źįē ŲźŮēēź ŋðŊē źįðź źįē ūŮŒūēŮźƖ ĳŲ ńŒĉðźēď Œŋ ðŋď ĉńĳĉŁ ˺ÁēðŮĉį sŒĉðźĳŒŋˡ˻́

yðŁē ŲſŮē źįē ˺ÎŲðĩē ?ſŮðźĳŒŋ˻ ĳŲ Ųēź ĨŒŮ źįē Ĩſńń ĉðńēŋďðŮ ƖēðŮ ˮʼ˧ʼ ˲ ʼʽ˧ʾʼ˯ źįðź ƖŒſ ðŮē ŮēūŒŮźĳŋĩ́
ĨŒŮ ðŋď ĉńĳĉŁ ˺Xēź  ūź˧Áſĳźē sŒĉðźĳŒŋˡ˻ bĨ ƖŒſ ŁŋŒƔ źįðź ƖŒſŮ Ĉſĳńďĳŋĩ ŲūðŋŲ Ŋſńźĳūńē ƝĳūĉŒďēŲ ŒŮ́
Ŋſńźĳūńē ðďďŮēŲŲēŲ˜ ƖŒſ Ɣĳńń ŋēēď źŒ ŮēŭſēŲź ďðźð́́
ſŲĳŋĩ ēðĉį ƝĳūĉŒďē ŒŮ ðďďŮēŲŲˡ́
́

 ĨźēŮ ƖŒſ įðƓē ŮēƓĳēƔēď źįē ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ƖŒſ įðƓē ðńŮēðďƖ ēŋźēŮēď ðŋď ĳź ĳŲ ĉŒŮŮēĉź˜ ĉńĳĉŁ ˺åēŲˡ˻ ÉįĳŲ́
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Ɣĳńń ďĳŲūńðƖ źįē ſŋĳźŲ ðŲŲŒĉĳðźēď Ɣĳźį źįē ūŮŒūēŮźƖˡ bĨ ƖŒſŮ ūŮŒūēŮźƖ İðŴ ŌƁņżĵŭņē ðďďŰēŴŴēŴˍ ƖŒſ ŊðƖ́
ŋēēď źŒ ðďď ſŋĳźŲ ĈƖ ĉńĳĉŁĳŋĩ ˺ ďď ÎŋĳźŲˡ˻ bĨ źįēŮē ðŮē ƁōĵżŴ żİðż ðŰē ĵōĉŔŰŰēĉżˍ ƖŒſ ĉðŋ ďēńēźē źįēŊ́
ĈƖ ĉńĳĉŁĳŋĩ ˺?ēńēźē sŒĉðźĳŒŋˡ˻ ¡ŋĉē ƖŒſ įðƓē ŮēƓĳēƔēď źįē ſŋĳźŲ ðŲŲŒĉĳðźēď Ɣĳźį źįē ūŮŒūēŮźƖ˜ ĉńĳĉŁ́
˺9Œŋźĳŋſēˡ˻́
́

åŒſ ŊðƖ Ĉē ðŲŁēď źŒ Ĩĳńń Œſź ð źēŋðŋź ðſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ ĨŒŮŊˡ bĨ źįēŮē ðŮē ʾ ŒŮ ńēŲŲ ſŋĳźŲ Œŋ źįē ūŮŒūēŮźƖ˜́
ēðĉį źēŋðŋź Ɣĳńń ŋēēď źŒ ĉŒŊūńēźē ð źēŋðŋź ðſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ ĨŒŮŊˡ́́

● 9ńĳĉŁ ˺WŒŮŊŲ ̭ ?ŒĉŲ˻˜ źŒƔðŮďŲ źįē źŒū ŒĨ źįē ūðĩēˡ́́
́

● 9ńĳĉŁ ˺Éēŋðŋź  ſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ˻ ĨŮŒŊ źįē ŒūźĳŒŋŲˡ́́
́

● 9ńĳĉŁ ˺?ŒƔŋńŒðď º?W˻ źŒ ďŒƔŋńŒðď źįē ĨŒŮŊˡ́́
́

● ºŮĳŋź ðŋď įðƓē ēðĉį źēŋðŋź Ĩĳńń Œſź źįē ðſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ ĨŒŮŊˡ́́

¡ŋĉē źįēƖ įðƓē ĉŒŊūńēźēď źįē ðſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ ĨŒŮŊ˜ źįēƖ Ɣĳńń ŋēēď źŒ Ųĉðŋ źįē ĨŒŮŊ ðŋď ēŊðĳń ĳź źŒ˲
CōēŰĪƘ?ĵŴĉņŔŴƁŰē̜ēƕēŰŴŔƁŰĉē˓ĉŔŌˡ́́

PLEASE NOTE: åŒſ Ɣĳńń ŋŒź Ĉē ĳŲŲſēď ƖŒſŮ ēŋēŮĩƖ ďðźð ſŋźĳń ēðĉį źēŋðŋź ĉŒŊūńēźēŲ źįĳŲ ūŮŒĉēŲŲ˞ bĨ́
ð Ųĳŋĩńē źēŋðŋź ſŲēŲ ŒƓēŮ ˀʻ̩ ŒĨ źįē ēŋēŮĩƖ ĨŒŮ źįē Ĉſĳńďĳŋĩ˜ źįðź źēŋðŋź Ɣĳńń ŋēēď źŒ ĉŒŊūńēźē ð́
źēŋðŋź ðſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ ĨŒŮŊ ðŲ Ɣēńńˡ bĨ ƖŒſ ðŮē źįē ŲŒńē Œĉĉſūðŋź ðŋď ŒƔŋ ēðĉį ŒĨ źįē ŊēźēŮŲ˜ ƖŒſ ĉðŋ́
Ųēŋď ðŋ ēŊðĳń źŒ CōēŰĪƘ?ĵŴĉņŔŴƁŰē̜ēƕēŰŴŔƁŰĉē˓ĉŔŌ Ɣĳźį ƖŒſŮ ðĉĉŒſŋź ŋſŊĈēŮ ðŋď ēðĉį ŊēźēŮ́
ŋſŊĈēŮˡ́

bĨ źįēŮē ðŮē ʿ ŒŮ ŊŒŮē ſŋĳźŲ˜ ƖŒſ Ɣĳńń Ĉē ðŲŁēď ĳĨ ƖŒſ įðƓē ðŋ ˺CƓēŮŲŒſŮĉē Ĉĳńńˡ˻ bĨ ƖŒſ Ųēńēĉź ˺åēŲ˻ ƖŒſ́
Ɣĳńń Ĉē ðŲŁēď źŒ ēŋźēŮ ƖŒſŮ ˺ ĉĉŒſŋź zſŊĈēŮ˻ ðŋď ˺yēźēŮ zſŊĈēŮˡ˻ ÉįĳŲ ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ĉðŋ Ĉē ĨŒſŋď́
Œŋ ð ĉŒūƖ ŒĨ ƖŒſŮ CƓēŮŲŒſŮĉē Ĉĳńńˡ́
́
bĨ ƖŒſ ðŮē ðŋ C˲Ĉĳńń ĉſŲźŒŊēŮ˜ ƖŒſ ĉðŋ ńŒĩĳŋˡ ¡ŋĉē ƖŒſ įðƓē ēŋźēŮēď źįĳŲ ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ĉńĳĉŁ ˺âðńĳďðźēˡ˻́
bĨ ƖŒſ Ųēńēĉź ˺zŔ˻˜ ƖŒſ Ɣĳńń ŋēēď źŒ ĉŒŊūńēźē ðŋ ŒƔŋēŮ ƓēŮĳĨĳĉðźĳŒŋ ĨŒŮŊˡ́́

● 9ńĳĉŁ ˺WŒŮŊŲ ̭ ?ŒĉŲ˻˜ źŒƔðŮďŲ źįē źŒū ŒĨ źįē ūðĩēˡ́́
́

● 9ńĳĉŁ ˺ºŮŒūēŮźƖ ¡ƔŋēŮ âēŮĳĨĳĉðźĳŒŋ˻ ĨŮŒŊ źįē ŒūźĳŒŋŲˡ́́
́

● 9ńĳĉŁ ˺?ŒƔŋńŒðď º?W˻ źŒ ďŒƔŋńŒðď źįē ĨŒŮŊˡ́́
́

● ºŮĳŋź ðŋď Ĩĳńń Œſź źįē ƓēŮĳĨĳĉðźĳŒŋ ĨŒŮŊˡ́

¡ŋĉē ƖŒſ įðƓē ĉŒŊūńēźēď źįē ƓēŮĳĨĳĉðźĳŒŋ ĨŒŮŊ˜ ƖŒſ Ɣĳńń ŋēēď źŒ Ųĉðŋ źįē ĨŒŮŊ ðŋď ēŊðĳń ĳź źŒ́
CōēŰĪƘ?ĵŴĉņŔŴƁŰē̜ēƕēŰŴŔƁŰĉē˓ĉŔŌ˓́́
́
PLEASE NOTE: bĨ ƖŒſ ďŒ ŋŒź ĉŒŊūńēźē źįĳŲ Ųźēū˜ ƖŒſ Ɣĳńń ŋŒź Ĉē ĳŲŲſēď ƖŒſŮ ēŋēŮĩƖ ďðźð˞́

NATURAL GAS 
zðźĳŒŋðń XŮĳď˛́́
CŊðĳń 8C½?¡ÁƁŭŭŔŰż̜ōðżĵŔōðņĪŰĵď˓ĉŔŌ Ɣĳźį ˺8C½?¡ ÎŲðĩē ½ēŭſēŲź˻ ðŲ źįē ŲſĈĿēĉź˜ ðŋď ĳŋĉńſďḗ
źįē ŲēŮƓĳĉē ðďďŮēŲŲ˜ ƖŒſŮ ĩðŲ ðĉĉŒſŋź ŋſŊĈēŮ˜ ðŋď ĉŒŋźðĉź ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋˡ́
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DISTRICT STEAM 
âēŒńĳð˛́́
ēŊðĳń ƁŴ˓ēōēŰĪƘ˓ĈŔŴżŔō˓ĈēŰďŔ̜ƕēŔņĵð˓ĉŔṒ́
Ɣĳźį ƖŒſŮ ðďďŮēŲŲ ðŋď ðĉĉŒſŋź ĳŋĨŒˡ́́

WATER 
8ŒŲźŒŋ ãðźēŮ ðŋď ÁēƔēŮ 9ŒŊŊĳŲŲĳŒŋ˛ 8ſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮŲ ĉðŋ ðĉĉēŲŲ źįēĳŮ ðĉĉŒſŋź įĳŲźŒŮƖ ðź́
ƖƖƖ˓ĈƖŴĉ˓ŔŰĪ˙ðĉĉŔƁōżŴ˙ðĉĉŔƁōżŴ˓ðŴŭ˓˲

CōżēŰĵōĪ ĈĵņņŴ Ŕō ƘŔƁŰ ŔƖōˌ́́
bĨ ƖŒſ ūðƖ ðŋ ēŋēŮĩƖ ŒŮ ƔðźēŮ ĈĳńńŲ ĨŒŮ źįē ƔįŒńē Ĉſĳńďĳŋĩ˜ ƖŒſ ĉðŋ ðĉĉēŲŲ ĉŒŋŲſŊūźĳŒŋ ďðźð źįŮŒſĩį́
ƖŒſŮ ſźĳńĳźƖ ðĉĉŒſŋź ŒŮ ūðŲź ĈĳńńŲˡ Éįē ďðźð ŊſŲź ēŋĉŒŊūðŲŲ ðńń ŒĨ nðŋſðŮƖ ʼ źŒ ?ēĉēŊĈēŮ ʾʼ ŒĨ źįḗ
ŮēūŒŮźĳŋĩ ƖēðŮ˜ ŲŒ ƖŒſ ŊðƖ ŋēēď ʼʾ ŊŒŋźįŲ ŒĨ ĈĳńńŲ źŒ ĨſńńƖ ĉŒƓēŮ źįē ĉðńēŋďðŮ ƖēðŮ́
́

EVERSOURCE AND NATIONAL GRID: 8ſĳńďĳŋĩŲ Ɣĳźį źįŮēē ŒŮ ĨēƔēŮ źēŋðŋźŲ˜ ŒŮ ĈſĳńďĳŋĩŲ ƔįēŮḗ
Œŋē źēŋðŋź ſŲēŲ ŒƓēŮ ˀʻ ūēŮĉēŋź ŒĨ źįē ēŋēŮĩƖ˜ Ɣĳńń ŋēēď ðſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ ĨŮŒŊ źįēĳŮ źēŋðŋźŲ ĳŋ ŒŮďēŮ źŒ́
ſŲē źįē ďðźð ŲēŮƓĳĉēŲˡ zŒŋ˲ŮēŲĳďēŋźĳðń źēŋðŋźŲ ðŮē ŮēŭſĳŮēď ĈƖ źįē ŒŮďĳŋðŋĉē źŒ ūŮŒƓĳďē źįĳŲ ďðźð́
ſūŒŋ ŮēŭſēŲźˡ Éįē źēŋðŋź ðſźįŒŮĳƝðźĳŒŋ ĨŒŮŊŲ ĉðŋ Ĉē ſŲēď ĨŒŮ ĈŒźį CƓēŮŲŒſŮĉē˽Ų ðŋď zðźĳŒŋðń XŮĳď˽Ų́
ŲēŮƓĳĉēŲ ðŋď ðŮē ðƓðĳńðĈńē ðź ĈŔŴżŔō˓ĪŔƕ˙8C½?¡ ðŋď ĨŮŒŊ źįē ſźĳńĳźĳēŲˡ ˮbĨ ƖŒſ įðƓē źƔŒ ŒŮ źįŮēḗ
ēńēĉźŮĳĉ ŊēźēŮŲ źįðź ðŮē ūðĳď ĨŒŮ ĈƖ źįē Ĉſĳńďĳŋĩ ŒƔŋēŮ˜ źįē CƓēŮŲŒſŮĉē ďðźð ŲēŮƓĳĉē ŊðƖ́
ĳŋðďƓēŮźēŋźńƖ Ĩńðĩ źįē Ĉſĳńďĳŋĩ ðŲ įðƓĳŋĩ źįŮēē ŒŮ ĨēƔēŮ źēŋðŋźŲˡ bŋ źįĳŲ ĉðŲē˜ ĉŒŋźðĉź CƓēŮŲŒſŮĉḗ
Ɣĳźį ƖŒſŮ ðĉĉŒſŋź ðŋď ŊēźēŮ ŋſŊĈēŮŲˡ˯́

́

STEP 2 
9Űēðżē ðō ðĉĉŔƁōż ĵō Cº ˮŴ ºŔŰżĩŔņĵŔ yðōðĪēŰˍ ð ĩŰēēˍ Ŕōņĵōē ēōēŰĪƘ żŰðĉŃĵōĪ żŔŔņ˓ ˮbĨ ƖŒſ ðńŮēðďƖ įðƓḗ
ðŋ ðĉĉŒſŋź Ɣĳźį ƖŒſŮ ĈſĳńďĳŋĩŲ ðŋď ŊēźēŮŲ Ųēź ſū˜ ƖŒſ ĉðŋ ŲŁĳū źŒ Áźēū ˁˡ˯ XŒ źŒ́
ŭŔŰżĩŔņĵŔŌðōðĪēŰ˓ēōēŰĪƘŴżðŰ˓ĪŔƕ 9ńĳĉŁ́́

˺Áĳĩŋ Îū˻ ðŋď Ĩĳńń ĳŋ źįē ŮēŭſĳŮēď ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋˡ́
́

● zŒźē źįðź ĉŒŊūńĳðŋĉē ĉŒŋĨĳŮŊðźĳŒŋŲ ðŋď ŒźįēŮ ĳŊūŒŮźðŋź ēŊðĳńŲ Ɣĳńń Ĉē Ųēŋź źŒ źįē ēŊðĳń́
ðďďŮēŲŲ źįðź ƖŒſ ŮēĩĳŲźēŮ Ɣĳźįˡ́
́

● 8ē ŲſŮē źŒ ŲðƓē ƖŒſŮ ďðźð ŮēĩſńðŮńƖ˜ ēŲūēĉĳðńńƖ ĈēĨŒŮē ƖŒſ ĉńĳĉŁ Œŋ ð įēńū ŒŮ ďēĨĳŋĳźĳŒŋ ńĳŋŁˡ́
ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ ďŒēŲ ŋŒź ðſźŒŊðźĳĉðńńƖ ŲðƓē ƖŒſŮ ďðźðˡ́
́

● ^ēńū ĨŒŮ ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ˜ ĳŋĉńſďĳŋĩ ð ĩńŒŲŲðŮƖ˜ ĳŲ ðńƔðƖŲ ðƓðĳńðĈńē Ɠĳð źįē ˼^ēńū˽ ńĳŋŁ ĳŋ źįḗ
ſūūēŮ Ůĳĩįźˡ åŒſ ŊðƖ ŋēēď źŒ ēŋðĈńē ūŒū˲ſūŲ ĳŋ ƖŒſŮ ĈŮŒƔŲēŮ źŒ ðĉĉēŲŲ įēńū ĨĳńēŲˡ́

́
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STEP 3́
 ďď ƘŔƁŰ ŭŰŔŭēŰżƘ˓˲
¡ŋĉē ƖŒſ˽Ɠē ĉŮēðźēď ðŋ ðĉĉŒſŋź˜ ĉńĳĉŁ Œŋ źįē ˺ ďď ð ºŮŒūēŮźƖ˻ ĈſźźŒŋˡ CŋźēŮ źįē ūŮĳŊðŮƖ ſŲē ðŋď́
Ĉſĳńďĳŋĩ ĉįðŮðĉźēŮĳŲźĳĉŲ˜ ðŋď ĉńĳĉŁ ˺Xēź ÁźðŮźēďˡ˻ åŒſ˽ńń źįēŋ ŋēēď źŒ ēŋźēŮ ðďďĳźĳŒŋðń ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ́
ðĈŒſź ƖŒſŮ Ĉſĳńďĳŋĩˡ́́

9ðŮēĨſńńƖ Ůēðď ðŋď Ųēńēĉź ðŋƖ ĉįēĉŁĈŒƕēŲ źįðź ðūūńƖ ˮŲſĉį ðŲ įðƓĳŋĩ Ůēźðĳń ŲźŒŮēŲ˜ ĉŒŊŊēŮĉĳðń́
ŮēŲźðſŮðŋźŲ˜ ďðźð ĉēŋźēŮŲ˯ ðŋď ĉńĳĉŁ ˺9Œŋźĳŋſēˡ˻ Éįē ŊŒŮē ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ƖŒſ ŲſūūńƖ ðĈŒſź ƖŒſŮ́
Ĉſĳńďĳŋĩ źįē ēðŲĳēŮ ĳź ĳŲ ĨŒŮ CŋēŮĩƖ ÁźðŮ ðŋď źįē 9ĳźƖ źŒ ĨðĳŮńƖ ĉŒŊūðŮē ƖŒſŮ ēŋēŮĩƖ ĉŒŋŲſŊūźĳŒŋ źŒ́
ŲĳŊĳńðŮ ūēēŮ ĈſĳńďĳŋĩŲ́

● XŮŒŲŲ ĨńŒŒŮ ðŮēð ĳŋ ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ ēƕĉńſďēŲ ūðŮŁĳŋĩˡ Áēē źįē ĈŒƕ ĈēńŒƔ ĨŒŮ Ɣįðź ēńŲē ĳŲ́
ĳŋĉńſďēď ðŋď ēƕĉńſďēď ĳŋ ĩŮŒŲŲ ĨńŒŒŮ ðŮēðˡ ÉįĳŲ Ɠðńſē ĳŋ ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮ ŊðƖ Ĉē ďĳĨĨēŮēŋź́
źįðŋ Ɣįðź˽Ų ńĳŲźēď ĳŋ źįē 8ŒŲźŒŋ  ŲŲēŲŲĳŋĩ ŮēĉŒŮďŲˡ́
́

● bĨ ƖŒſ ŊſŲź ēŲźĳŊðźē ƖŒſŮ źŒźðń ŲŭſðŮē ĨŒŒźðĩē˜ ƖŒſ ŊſŲź ďēŋŒźē źįĳŲ ĳŋ źįē ˺ºŮŒūēŮźƖ zŒźēŲ˻́
ŲēĉźĳŒŋ˜ ĳŋ Áźēū ˂ˡ́
́

● WŒŮ ĩſĳďðŋĉē Œŋ ūðŮŁĳŋĩ ðŮēðŲ˜ ĈſĳńďĳŋĩŲ źįðź ŲįðŮē ŲƖŲźēŊŲ˜ ēŲźĳŊðźĳŒŋ ŒĨ ŲŭſðŮē ĨŒŒźðĩē˜ ŒŮ́
ŒźįēŮ ūŮŒūēŮźƖ Ųēźſū˜ Ųēē źįē ˺Áūēĉĳðń bŲŲſēŲ ̭ W ¼˻ Œŋ ūðĩē ʼʽ́

CŋēŮĩƖ ÁźðŮ ƓĳďēŒ Œŋ Ųēźźĳŋĩ ſū ƖŒſŮ ūŮŒūēŮźƖ˛ ��İżżŭˌ˙˙ƘŔƁżƁ˓Ĉē˙ˣņŔĈʼʻƖŃâzy˲

GROSS FLOOR AREA ĳŲ ŊēðŲſŮēď ðŲ źįē Ųūðĉē ĈēźƔēēŋ źįē ēƕźēŮĳŒŮ ŲſŮĨðĉēŲ ŒĨ źįē Ĉſĳńďĳŋĩ˽Ų́
ēŋĉńŒŲĳŋĩ Ĩĳƕēď ƔðńńŲ˜ ŲſĈĿēĉź źŒ źįē ĳŋĉńſŲĳŒŋŲ ðŋď ēƕĉńſŲĳŒŋŲ ĈēńŒƔˡ́

INCLUDE źēŋðŋź ðŮēðŲ˜ ĉŒŊŊŒŋ ðŮēðŲ˜ Ŋēēźĳŋĩ ðŮēðŲ˜ ŮēŲźŮŒŒŊŲ˜ ēńēƓðźŒŮ ŲįðĨźŲ˜ ŲźðĳŮƔðƖŲ˜́
ĈðŲēŊēŋź Ųūðĉē˜ Ŋēĉįðŋĳĉðń ēŭſĳūŊēŋź ðŮēðŲ˜ ðŋď ŲźŒŮðĩē ŮŒŒŊŲˡ́

EXCLUDE ðńń ūðŮŁĳŋĩ ðŮēðŲ˜ ēƕźēŮĳŒŮ ńŒðďĳŋĩ ďŒĉŁŲ˜ ēƕźēŮĳŒŮ ĈðńĉŒŋĳēŲ˜ ďŮĳƓēƔðƖŲ˜ ſŋŮŒŒĨēď ńĳĩįź́
ƔēńńŲ˜ ðŋď ūńēŋſŊŲ ĈēźƔēēŋ ĨńŒŒŮŲˡ́

́
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STEP 4 
CōżēŰ żİē ĪŰŔŴŴ ĩņŔŔŰ ðŰēð ðōď ďēżðĵņŴ ĩŔŰ ēðĉİ żƘŭē Ŕĩ ŭŰŔŭēŰżƘ ƁŴē ĵō żİē ĈƁĵņďĵōĪ˓˲
˲
 ŋ ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ĈŒƕ ĳŲ ūŮŒƓĳďēď ĨŒŮ źįē ūŮĳŊðŮƖ ſŲē ŒĨ źįē Ĉſĳńďĳŋĩˡ bĨ ƖŒſ įðƓē ðďďĳźĳŒŋðń źƖūēŲ ŒĨ́
ūŮŒūēŮźƖ ſŲē ĳŋ źįē Ĉſĳńďĳŋĩ ˮĨŒŮ ēƕðŊūńē˜ ¡ĨĨĳĉē˜ ½ēŲźðſŮðŋź˜ ēźĉˡ˯ Ĩĳŋď ēðĉį Œŋē ĳŋ źįē ˺ ďď  ŋŒźįēŮ́
ÉƖūē ŒĨ ÎŲē˻ ďŮŒūďŒƔŋ ĈŒƕ ðŋď ĉńĳĉŁ ˺ ďďˡ˻ 8ē ðŲ ŲūēĉĳĨĳĉ ðŲ ūŒŲŲĳĈńē ĳŋ ĳŋĉńſďĳŋĩ ðďďĳźĳŒŋðń́
Ĉſĳńďĳŋĩ ſŲðĩēŲ ðŋď źƖūēŲ ðŲ źįĳŲ Ɣĳńń ðĳď ĳŋ ĉŒŊūðŮĳŋĩ ƖŒſŮ Ĉſĳńďĳŋĩ˽Ų ēŋēŮĩƖ ſŲðĩē źŒ ŲĳŊĳńðŮ ūēēŮŲˡ́

́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́
́

¡ŋĉē ƖŒſ įðƓē ðďďēď ðńń ŒĨ źįē Ĉſĳńďĳŋĩ˽Ų ūŮŒūēŮźƖ ſŲēŲ˜ ēŋźēŮ źįē ĩŮŒŲŲ ĨńŒŒŮ ðŮēð ŒĨ ēðĉį ſŲē ðŋď́
ĳźŲ ďēźðĳńŲ˜ Ųſĉį ðŲ źįē ŋſŊĈēŮ ŒĨ ēŊūńŒƖēēŲ ðŋď ŒūēŮðźĳŋĩ įŒſŮŲˡ ¡ŋĉē ðńń ŒĨ źįē ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ĳŲ́
ĉŒŊūńēźē˜ ĉńĳĉŁ Œŋ ˺ ďď ºŮŒūēŮźƖˡ˻́
́

● bĨ ƖŒſ ďŒŋ˽ź įðƓē ðĉĉſŮðźē ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ˜ ƖŒſ ŊſŲź ŮēŭſēŲź ĳź ĨŮŒŊ źįē źēŋðŋźˡ ÎŲē źįḗ
˺ºŮŒūēŮźƖ bŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ½ēŭſēŲź˻ ĨŒŮŊ˜ ðƓðĳńðĈńē ðź́
ĈŔŴżŔō˓ĪŔƕ˙8C½?¡ ſŋďēŮ ˺9ŒŊūńĳðŋĉēˡ˻́ ́
́

● bĨ ƖŒſ ðŮē ſŋðĈńē źŒ ĩēź źįĳŲ ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ ĨŮŒŊ źįē źēŋðŋź˜ ƖŒſ ĉðŋ Ųēńēĉź ˺ÎŲē ð ďēĨðſńź˻ ĳŋ́
ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮˡ bĨ źįēŮē ĳŲŋ˽ź ð ďēĨðſńź Ɠðńſē ūŮŒƓĳďēď˜ ƖŒſ ŊðƖ ēŲźĳŊðźēˡ́
́

● bĨ ƖŒſ ēŲźĳŊðźē ēĳźįēŮ źįē ŲŭſðŮē ĨŒŒźðĩē ŒŮ ſŲē ďēźðĳń ĨŒŮ ðŋƖ ūŮŒūēŮźƖ ſŲē˜ źįĳŲ ŊſŲź Ĉḗ
ŋŒźēď ĳŋ źįē ˺ºŮŒūēŮźƖ zŒźēŲ˻ ŲēĉźĳŒŋˡ Áēē Áźēū ˂ˡ́
́

● CƓēŋ źįŒſĩį ūðŮŁĳŋĩ ďŒēŲŋ˽ź ĉŒſŋź źŒƔðŮďŲ ƖŒſŮ ĩŮŒŲŲ ĨńŒŒŮ ðŮēð˜ ēŋźēŮ ðŋƖ ĳŋĨŒŮŊðźĳŒŋ́
ðĈŒſź ĳź ĳĨ ūŮŒŊūźēď ĈƖ ºŒŮźĨŒńĳŒ yðŋðĩēŮˡ́

́
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